
��ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 

EŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ�DĞƐƐĂŐĞ 
&ŝƌƐƚ�&ĂŝƚŚ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ 
ϭϵϴϴ�ϮϮϬƚŚ��ǀĞ͘��ĞŶƚƵƌŝĂ�t/�ϱϰϴϮϰ���ϳϭϱ-ϴϮϱ-ϯϱϱϵ��ŽĸĐĞΛŶǀůĐŚ͘ŽƌŐ��ǁǁǁ͘ŶǀůĐŚ͘ŽƌŐ 

WĂƐƚŽƌ͛Ɛ�WŽŶĚĞƌŝŶŐƐ 

0D\EH�\RX¶YH�KHDUG�WKH�VD\LQJ��³2QH�VWHS�DW�D�WLPH´ 
 
����.HHS�ZDONLQJ�WKH�ZDON��RQH�VWHS�DW�D�WLPH�´����-R\FH�0H\HU� 
 
���³'RHV�+H�QRW�VHH�P\�ZD\V��$QG�QXPEHU�DOO�P\�VWHSV"�-RE������ 
 
����2QH�PD\�ZDON�RYHU�WKH�KLJKHVW�PRXQWDLQ�RQH�VWHS�DW�D�WLPH�´���-RKQ�:DQDPDNHU� 
 
�7KH�VWHSV�RI�D�PDQ�DUH�HVWDEOLVKHG�E\�WKH�/RUG��$QG�+H�GHOLJKWV�LQ�KLV�ZD\�´��3VDOP������� 
 
�,W
V�WKH�IDLWK�WKDW�PDNHV�\RX�VWURQJHU�7KH�RQO\�ZD\�\RX�JHW�WKHUH�,V�RQH�VWHS�DW�D�WLPH�� 
-RUGLQ�6SDUNV��
2QH�6WHS�$W�$�7LPH¶� 
 
�,W�LV�EHWWHU�WR�WDNH�PDQ\�VPDOO�VWHSV�LQ�WKH�ULJKW�GLUHFWLRQ�WKDQ�WR�PDNH�D�JUHDW�OHDS�IRUZDUG�RQO\�WR�VWXPEOH�EDFN�
ZDUG�´�&KLQHVH�SURYHUE� 
 
:H¶UH�JHWWLQJ�UHDG\�WR�WDNH�WKH�QH[W�VWHS�LQ�WKH�SURFHVV�RI�FDOOLQJ�D�QHZ�SDVWRU�WR�RXU�SDULVK� 
 
,Q�-XQH�WKH�KRSH�LV�WKDW�DIWHU�3DVWRU�5DQG\�2OVHQ�IURP�WKH�6\QRG�2IILFH�PHHWV�ZLWK�XV��WKDW�RXU�QHZO\�IRUPHG�FDOO�
FRPPLWWHH��WZR�SHRSOH�UHSUHVHQWLQJ�HDFK�FRQJUHJDWLRQ�ZLOO�EH�DEOH�WR�VXEPLW�RXU�6LWH�0LQLVWU\�3URILOH�WR�WKH�(/&$�
RIILFH���2QFH�LW�LV�GHOLYHUHG�WKHUH�LW�ZLOO�EH�PDGH�DYDLODEOH�WR�WKH�1RUWKZHVW�6\QRG�RI�:LVFRQVLQ�DQG�WKH\�FDQ�PDWFK�
D�SURVSHFWLYH�SDVWRU�WR�WKH�EHVW�RI�WKHLU�DELOLW\�WR�PHHW�WKH�KRSHV�DQG�H[SHFWDWLRQV�ZH�KDYH�IRU�RXU�QH[W�SDVWRU� 
 
0DQ\�VWHSV�KDYH�EHHQ�WDNHQ�WR�JHW�XV�WR�WKLV�SRLQW�DQG�,¶P�WKDQNIXO��LQ�SDUWLFXODU��WR�WKRVH�LQ�RXU�WKUHH�FRQJUHJDWLRQV�
WKDW�KDYH�WDNHQ�XSRQ�WKHPVHOYHV�WKH�WDVN�RI�ILOOLQJ�LQ�WKH�SDUWLFXODUV�RI�RXU�6LWH�0LQLVWU\�3URILOH��DQG�WKHQ�VKDULQJ�
ZKDW�WKH\�IRXQG�ZLWK�HDFK�FRQJUHJDWLRQ���7KH\�WKHQ�ZLOO�KDQG�RII�WKH�3URILOH�WR�WKH�&DOO�&RPPLWWHH�ZKR�ZLOO�WDNH�
WKH�QH[W�VWHS�RI�VXEPLWWLQJ��,W� 
 
0DQ\�PRUH�VWHSV�DQG�PDQ\�SUD\HUV�ZLOO�EH�WDNHQ�WKURXJK�-XQH�DQG�LQWR�WKH�VXPPHU�PRQWKV�WR�NHHS�WKH�SURFHVV�JR�
LQJ���,Q�WKH�PHDQWLPH�ZH�ZLOO�WU\�WR�FDUU\�RQ�ZLWK�RXU�VXPPHUWLPH�VFKHGXOH�DQG�WKH�PDQ\�DFWLYLWLHV�DQG�YDFDWLRQV�
WKDW�ZLOO�VKDSH�RXU�PLQLVWU\� 
 
7KH�ILUVW�6XQGD\�LQ�-XQH��-XQH����ZH�FHOHEUDWH�3HQWHFRVW�6XQGD\���2IWHQ�WKLV�6XQGD\�ZH�GUHVV�LQ�UHG�WR�UHPHPEHU�
WKH�FRPLQJ�RI�WKH�+RO\�6SLULW�LQWR�WKH�OLYHV�RI�WKH�HDUO\�&KULVWLDQV�ZKR�WKHQ�ZHUH�HQFRXUDJHG�DQG�HPSRZHUHG�WR�
ZLWQHVV�WR�WKH�QHZ�OLIH�WKH\�KDG�H[SHULHQFHG�LQ�-HVXV�DQG�ZKR�GHVLUHG�WR�VKDUH�WKLV�JRRG�QHZV�ZLWK�DV�PDQ\�GLIIHU�
HQW�SHRSOH�DV�WKH\�FRXOG��LQ�DV�PDQ\�ODQJXDJHV�DV�WKH\�FRXOG��� 
 
-XQH���LV�DOVR�WKH�6XQGD\�ZH�PDNH�DQ�H[FHSWLRQ�WR�RXU�FDOHQGDU�DQG�WKH�SDULVK�ZLOO�JDWKHU�DW�)LUVW�LQ�&XVKLQJ�DW�
����SP�ZLWK�WKH�PHHWLQJ�ZLWK�3DVWRU�2OVHQ�IROORZLQJ�WKH�VHUYLFH���7KLV�ZLOO�JLYH�XV�DOO�D�FKDQFH�WR�KHDU�ZKDW�WKH�
FDOO�SURFHVV�ZLOO�ORRN�OLNH� 
 
:H�WKHQ�HQWHU�LQWR�WKH�VHDVRQ�RI�3HQWHFRVW��WKH�ORQJHVW�VHDVRQ�RI�WKH�FKXUFK�\HDU���7KH�FRORU�ZLOO�EH�JUHHQ�WR�UHPLQG�
XV�RI�QHZ�JURZWK�DQG�QHZ�OLIH���:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�UHIOHFW�RQ�WKH�OLIH�RI�RXU�FRQJUHJDWLRQV�DQG�RXU�SDULVK�DQG�WU\�WR�
LPDJLQH�ZKDW�RXU�IXWXUH�ZLOO�FRQWLQXH�WR�ORRN�OLNH�DV�ZH�ILQG�RXU�ZD\�WRZDUG�RXU�JRDO�RQH�VWHS�DW�D�WLPH��RQH�GD\�DW�
D�WLPH� 
 
7KHUH¶V�D�VRQJ��2QH�'D\�DW�D�7LPH�E\�0DULMRKQ�:LONLQ�DQG�.ULV�.ULVWRIIHUVRQ�WKDW�KDV�D�FKRUXV�ZLWK�WKHVH�ZRUGV� 
2QH�GD\�DW�D�WLPH�VZHHW�-HVXV�7KDW
V�DOO�,
P�DVNLQJ�RI�<RX�-XVW�JLYH�PH�WKH�VWUHQJWK 
7R�GR�HYHU\GD\�ZKDW�,�KDYH�WR�GR�<HVWHUGD\
V�JRQH�VZHHW�-HVXV�$QG�WRPRUURZ�PD\�QHYHU�EH�PLQH�/RUG�KHOS�PH�
WRGD\��VKRZ�PH�WKH�ZD\�2QH�GD\�DW�D�WLPH 
 
3DVWRU�1HDO 
 
 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ 



WĂŐĞ�Ϯ )LUVW�)DLWK�9DOOH\�/XWKHUDQ�3DULVK�&RUQHU 

&ŝƌƐƚ�&ĂŝƚŚ�sĂůůĞǇ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�WĂƌŝƐŚ��ŽƌŶĞƌ 

:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϮ 

ΗhŶŝƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞΗ 

 

^ŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕ 

 

�Ɛ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ĂůůŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�WĂƐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͘���ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ��ŽƌŝŶƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͘ 

 

����������
�����-�ͳ�������������ͳʹǣͶ-ͳͳ����� 
ͺ ��������������������������������ǡ��������������������Ǣ ͻ �����������������������������������ǡ��������������
����Ǣ ͼ �������������������������������������ǡ��������������������
����������������������������������������Ǥ ͽ ��������
������������������������������������������������������������Ǥ ; ����������������������������������������������������
������ǡ�����������������������������������������������������������������������ǡ Ϳ �����������������������������
������ǡ����������������������������������������������ǡ ͷͶ ����������������������������������ǡ��������������������ǡ����
����������������������������������ǡ������������������������������������ǡ����������������������������������
�������Ǥ ͷͷ ��������������������������������������������������ǡ�����������������������������������������������������Ǧ
����������Ǥ 
 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�/ƚĞŵƐ- 

zŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�DĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�WĂƌŝƐŚ�tŽƌƐŚŝƉ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ͘� 

 

dŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ-� 

tĞ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͊�tĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĂĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WĂƐƚŽƌ�EĞĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƵŝĚŝŶŐͬǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŵŽŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

�ĂĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�^ŝƚĞ�WƌŽĮůĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�DĂǇ�
ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘��ĂĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�
ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͘��ƚ�&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽƵƌƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮŶĚ͘�tĞ�Ăůů�ƚŚĞŶ�ƐĞŶƚ�ŽƵƌ�WƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�WĂƐͲ
ƚŽƌ�ZĂŶĚǇ�KůƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�Et�^ǇŶŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�WĂƌŝƐŚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϱ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŽƵƌ�WƌŽĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĂƚĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�
WĂƌŝƐŚ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Śŝŵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�WĂƌŝƐŚ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ͕�ƐŽ�WĂƐƚŽƌƐ�EĞĂů�ĂŶĚ�ZĂŶĚǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ϭ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌ�WĂƵů͕�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�WƌŽĮůĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�WĂƌŝƐŚ��Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ��>>�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�WƌĂǇĞƌ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊�ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ǁĞ�ůŝŬĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ͘� 

 

����	�������������������-�
���������ͷǣʹʹ-ʹ͸����� 
ϮϮ �Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ůŽǀĞ͕�ũŽǇ͕�ƉĞĂĐĞ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕ Ϯϯ ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚƌŽů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ůĂǁ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ Ϯϰ �ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘ Ϯϱ /Ĩ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘ Ϯϲ >Ğƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶĐĞŝƚĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĞŶǀǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 



dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ- 

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ϯ-ŵŽŶƚŚ�tŽƌƐŚŝƉ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^Ž͕�ĨŽƌ��Ɖƌŝů͕�DĂǇ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ŝƚ�ŝƐ�ϴĂŵ�&ĂŝƚŚ͕�ϵ͗ϯϬĂŵ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ϭϭĂŵ�
EŽƌƚŚ�sĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�WĂƌŝƐŚ�tŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ͕��Ɖƌŝů�ϮϰƚŚ�͕�DĂǇ�ϮϵƚŚ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ϮϲƚŚ͘��ZĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ��ŚƵƌĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�^ƵŶĚĂǇ͘� 

�ŐĂŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�WĂƌŝƐŚ�tŽƌƐŚŝƉ�:ƵŶĞ�ϱƚŚ�Ăƚ�&ŝƌƐƚ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�ZĂŶĚǇ�KůƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Et�^ǇŶŽĚ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�WƌŽĮůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ăůů�WƌŽĐĞƐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�/DWKZd�Ed�WĂƌŝƐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 

 

�ůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�͞'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌŬ-KƵƌ�,ĂŶĚƐ͟�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�,KW��ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�͞tŽƌĚƐ�
DĂƩĞƌ-�ĐƟŽŶƐ�DĂƩĞƌ�DŽƌĞ͘͟� 

 

zŽƵƌƐ�ŝŶ�KƵƌ��ƚĞƌŶĂů�,ŽƉĞ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 

^ƚĞǀĞ�:ĞŶƐĞŶ͕�WƌĞƐ͘�&&s>W 

——————————————————————————————————————————- 

 

1RUWK�9DOOH\�9LVLRQ�6WDWHPHQWV�DQG�*RDOV��������������������������������������������������������������������������������������������� 

4XDQWLILDEOH��5HOHYDQW��0HDVXUDEOH��$FKLHYDEOH 

$FFHSWDQFH�DQG�&RPPXQLW\�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

· 1RUWK�9DOOH\�ZLOO�VHHN�WR�ORYH�DQG�VHUYH�RWKHUV�XQFRQGLWLRQDOO\��UHDFKLQJ�RXW�WR�WKRVH�HQWHULQJ�WKH�FKXUFK�DQG�WR�
WKH�FRPPXQLW\�DW�ODUJH�  

· 'HYHORS�D�ZHOFRPLQJ�FRPPLWWHH�WR�JUHHW�FKXUFK�DWWHQGHHV���2XU�ORJR�LV�ZHOFRPLQJ�DQG�RXU�FKXUFK�LV�RSHQ�  

· $FWLYHO\�SDUWLFLSDWH�LQ�WZR�FRPPXQLW\�HYHQWV�SHU�\HDU��LH��0LOOWRZQ�)LVKHUPHQ¶V��PD\EH�D�&KULVWPDV�HYHQW� 

· 3XEOLFL]H�DQG�LQYLWH�WKH�FRPPXQLW\�WR�D�FKXUFK�VSRQVRUHG�HYHQW�WZLFH�D�\HDU� 

· 2SHQ�IRUXP�RQ�UHOHYDQW�UHVROXWLRQV�RI�WKH�V\QRG�RQ�UDFLVP�DQG�GLYHUVLW\�ZLWK�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�WR�EH�RSHQ� 

· &RIIHH�+RXU��QRWKLQJ�SROLWLFDO��QRW�DERXW�WKH�QHZV�EXW�SHUVRQDO�VKDULQJ� 
/LPLW�WKH�WLPH��3UHSDUH�WKH�JURXS��$QQRXQFH�DKHDG�RI�WLPH 

)DLWK�� 

· 1RUWK�9DOOH\�ZLOO�SURFODLP�WKH�JRRG�QHZV�RI�-HVXV�&KULVW�WKURXJK�WUDGLWLRQDO�DQG�FRQWHPSRUDU\�VHUYLFHV�DV�ZHOO�
DV�SURYLGLQJ�RSWLRQV�IRU�OHDUQLQJ�ZRUVKLSLQJ�EH\RQG�WKH�6XQGD\�VHUYLFH�� 

· &RPPXQLW\�SXEOLFL]HG�3RS-XS�VHUYLFHV��:HGQHVGD\�DOWHUQDWLYH�ZRUVKLS��.LGGR�EDJV�IRU�HGXFDWLRQ��&RQWHPSR�
UDU\�PXVLF�EULQJ�WR�VHUYLFH���:RUVKLS�&RPPLWWHH�WR�FRQWLQXH�SODQQLQJ�� 

:LOOLQJQHVV�7HDPZRUN� 

· $V�SDUW�RI�WKH�ERG\�RI�&KULVW��1RUWK�9DOOH\�ZLOO�UHPDLQ�RSHQ�DQG�IOH[LEOH�WR�QHZ�LGHDV�DQG�DSSURDFKHV��HQFRXUDJ�
LQJ�DOO�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�SURJUDPV��WUDLQLQJ�DQG�VHUYLFHV�� 

· 0DNH�D�JRDO�WR�FRQWDFW�DQG�LQFRUSRUDWH�RQH�QHZ�SHUVRQ�LQ�DQ\�HYHQW�EHIRUH�ZH�VWDUW�SODQQLQJ���5HFUXLW�NLGV�WR�
EULQJ�WKHLU�SDUHQWV�DORQJ� 

*HQHURVLW\�� 

· $V�D�FRXQWU\�FKXUFK�LQ�UXUDO�:LVFRQVLQ��1RUWK�9DOOH\�ZLOO�VXSSRUW�WKH�FRPPXQLW\�DQG�JOREDO�PLVVLRQV�ZLWK�IL�
QDQFLDO�PHDQV�DQG�GRQDWLRQV�RI�WLPH��WDOHQW�DQG�VXSSOLHV�� 

· /RRN�IRU�D�SURMHFW�WR�GUDZ�WKH�FRPPXQLW\�LQWR�D�UHODWLRQVKLS��VRPHWKLQJ�WKH\�QHHG�DQG�ZH�FDQ�KHOS�ZLWK� 

 

 



)520�7+(�3$5,6+�1856+ 
 
1HHG�WR�+\GUDWH"�'RQ¶W�)RUJHW�$ERXW�7KHVH���)UXLWV 

3RVWHG�RQ 6DWXUGD\�$SULO��������� E\ $QQD�6PLWK��5'1���/RVHLWEORJ�FRP 
+\GUDWLRQ LV�LPSRUWDQW DOO�\HDU�ORQJ��EXW�HVSHFLDOO\�DV�WHPSHUDWXUHV�ZDUP�XS�DQG�\RX�ILQG�\RXUVHOI�RXWVLGH�PRUH�
RIWHQ� �3ODLQ�ZDWHU�LV�DOZD\V�WKH�JROG�VWDQGDUG�ZKHQ�WU\LQJ�WR�KLW�\RXU K\GUDWLRQ�WDUJHWV��EXW�GLG�\RX�NQRZ�WKDW�VRPH�
IRRGV�PD\�KHOS�DV�ZHOO" �)UXLW��LQ�SDUWLFXODU��FRQWDLQV�KLJK�ZDWHU�FRQWHQW�ZKLFK�FDQ�KHOS�\RX�H[FHHG�
WKRVH K\GUDWLRQ JRDOV�NHHSLQJ�\RXU�VNLQ�DQG�FHOOV�H[WUD�KDSS\� �3OXV�WKHVH�FRORUIXO�IRRGV�SURYLGH�\RXU�ERG\�ZLWK�
KHOSIXO�QXWULHQWV�WR�UXQ�WKHLU�EHVW� �.HHS�UHDGLQJ�WR�VHH�ZKLFK�RQHV�PDGH�RXU�OLVW� 

���:DWHUPHORQ 
:DWHUPHORQ RIILFLDOO\�ZLQV�WKH�JROG�PHGDO�RI�PRVW�K\GUDWLQJ�IUXLWV��EXW�OLNHO\�QRW�VXSHU�VXUSULVLQJ�WR�\RX�DV�LW�FRQ�
WDLQV�WKH�ZRUG�ZDWHU�ULJKW�LQ�LWV�QDPH� �,W�LV�PDGH�XS�RI ��� ZDWHU�DORQJ�ZLWK�SRZHUIXO�HOHFWURO\WHV�OLNH�PDJQHVLXP�
DQG�SRWDVVLXP�ZKLFK�PDNH�LW�D�JUHDW�LWHP�WR�NHHS�LQ�PLQG�DIWHU�\RXU�QH[W�ZRUNRXW��2I�FRXUVH��VSRUWV�GULQNV�SURYLGH�
VLPLODU�UHVXOWV��EXW�ZDWHUPHORQ�LV�PRUH�RI�D�QDWXUDO�FKRLFH��IUHH�RI�DOO�DGGLWLYHV�DQG�VZHHWHQHUV� 
���6WUDZEHUULHV 
6WUDZEHUULHV PDGH�RXU�OLVW�RI ORZ�VXJDU�IUXLWV EXW�DOVR�UDQN�KLJK�LQ�ZDWHU�FRQWHQW�DW����� �:H�ORYH�DGGLQJ�VWUDZEHU�
ULHV�WR�D�ODUJH�OHDI\�JUHHQ�VDODG�IRU�D�IXQ�SXQFK�RI�UHG�DORQJ�ZLWK�LWV�DQWLR[LGDQW�DQG�DQWL-LQIODPPDWRU\�EHQHILWV� �3OXV��
YLWDPLQ�&��IRXQG�LQ�EHUULHV��KHOSV�RXU�ERGLHV�EHWWHU�DEVRUE�WKH�LURQ�LQ�WKRVH�OHDI\�JUHHQV� �6WUDZEHUULHV�GR�PDNH�
WKH (:*¶V�GLUW\�GR]HQ�OLVW��VR�LI�\RXU�EXGJHW�DOORZV�WKLV�PLJKW�EH�D�IUXLW�WKDW�\RX�RSW�WR�SXUFKDVH�DV�FHUWLILHG�RUJDQ�
LF� �(LWKHU�ZD\�–�\RX¶OO�VWLOO�JHW�WKRVH�JUHDW�KHDOWK�EHQHILWV� 
���&DQWDORXSH 
&DQWDORXSH��WKH�MXLF\�RUDQJH-FRORUHG�PHORQ��FRQWDLQV�����ZDWHU� �,W¶V�D�JUHDW�LGHD�WR�LQFRUSRUDWH�RUDQJH�IRRGV�LQWR�
\RXU�GLHW��OLNH�FDQWDORXSH��DV�WKH\�DUH�IXOO�RI�OXWHLQ�DQG�]HD[DQWKLQ�ZKLFK�SURPRWH KHDOWK\�H\HVLJKW� �0RVW�WUDGLWLRQ�
DOO\�VHUYHG�IRU�EUHDNIDVW��EXW�LI�\RX¶UH�ORRNLQJ�WR�PL[�LW�XS�D�ELW��WU\�PDNLQJ�WKLV�UHIUHVKLQJ FDQWDORXSH�JD]SDFKR��
,W¶OO�EH�VXUH�WR�ZRZ�\RXU�WDVWH�EXGV� 
���3HDFKHV 
3HDFKHV ZLWK�WKHLU�ILUP��IX]]\�VNLQ�FRQWDLQ�����ZDWHU� �$FFRUGLQJ�WR�WKH *HRUJLD�3HDFK�&RXQFLO��WKHUH�DUH�RYHU�����
YDULHWLHV�RI�SHDFKHV�DQG����YDULHWLHV�DUH�JURZQ�ULJKW�LQ�*HRUJLD� �7KLV�ZDUP-ZHDWKHU�IUXLW�LV�D�JRRG�VRXUFH�RI�YLWDPLQ�
&�ZKLFK�ERRVWV�LPPXQLW\�KHOSLQJ�\RXU�ERG\�EHWWHU�ILJKW�FROGV�DQG�VLFNQHVV� �:H�VXJJHVW�WU\LQJ�RXU OLJKWHQHG-XS�
EOXHEHUU\�SHDFK�FULVS QH[W�WLPH�\RX�QHHG�D�VHDVRQDO�GHVVHUW�–�WKH�FRPPHQWV�GRQ¶W�OLH��LW¶V�D�JRRG�RQH� 
���3DSD\D 
3DSD\D LV�D�IXQ�RQH�DQG�FRQWDLQV�����ZDWHU� �+DYH�\RX�WULHG�WKLV�WURSLFDO�IUXLW�EHIRUH" �,W¶V�QDWLYH�WR�&HQWUDO�$PHULFD�
EXW�UHDGLO\�DYDLODEOH�DW�WKH�JURFHU\�VWRUHV� �$ �����VWXG\ IRXQG�WKDW�SDSD\D�PD\�EH�EHQHILFLDO�WR�WKRVH�ZLWK�PHWDEROLF�
V\QGURPH�GXH�WR�LWV�DQWLR[LGDQW��DQWL-K\SHUWHQVLYH��K\SRJO\FHPLF��DQG�K\SROLSLGHPLF�HIIHFWV� �,I�\RX¶UH�QHZHU�WR�
ZRUNLQJ�ZLWK�SDSD\D��FKHFN�RXW WKLV�DUWLFOH�E\�(DWLQJ�:HOO ZKHUH�LW�RXWOLQHV�KRZ�WR�SUHSDUH�DQG�FXW�WKLV�GHOLFLRXV�
IUXLW� 
���3OXPV 
3OXPV PD\�EH�VPDOO�LQ�VL]H�EXW�MXVW�WZR�IUXLWV�SDFN�����ZDWHU� �,Q�DGGLWLRQ��WKH\�SDFN�SRWDVVLXP�ZKLFK�KHOSV�WR�NHHS�
\RXU�KHDUW�KHDOWK\� �$FFRUGLQJ�WR�WKH $PHULFDQ�+HDUW�$VVRFLDWLRQ��D�KLJKHU�SRWDVVLXP�LQWDNH�OHDGV�WR�ORZHU�OHYHOV�RI�
VRGLXP�DQG�KHDOWK\�EORRG�YHVVHO�ZDOOV�ZKLFK�KHOSV�WR�NHHS�\RXU�EORRG�SUHVVXUH�LQ�FKHFN� �)RU�WKRVH�ZLWK�NLGQH\�LV�
VXHV��WDON�ZLWK�D�WUXVWHG�PHGLFDO�SURIHVVLRQDO�RQ�KRZ�WR�SURSHUO\�PDQDJH�\RXU�SRWDVVLXP�LQWDNH� 
���3LQHDSSOH 
3LQHDSSOH PD\�EH�LQWLPLGDWLQJ�WR�FXW��EXW�RQFH�\RX�JHW�WKH�KDQJ�RI�LW��LW¶V�ZHOO�ZRUWK�WKH�HIIRUW�GXH�WR�LWV�KLJK�ZDWHU�
FRQWHQW�DW����� ��5HDG�WKURXJK�WKLV DUWLFOH SXW�WRJHWKHU�E\�7KH�.LWFKQ�IRU�VRPH�JUHDW�WLSV�RQ�FXWWLQJ�D�SLQHDS�
SOH�� �6LPLODU�WR�ZDWHUPHORQ��SLQHDSSOH�LV�DQRWKHU�JUHDW�VQDFN�WR�UHDFK�IRU�DIWHU�VWUHQXRXV�H[HUFLVH��,W¶V�DOO�GXH�WR�WKH�
HQ]\PH� EURPHODLQ ZKLFK�ZRUNV�WR UHGXFH�LQIODPPDWLRQ LQ�\RXU�PXVFOHV��%OHQG�LW�LQ�D�VPRRWKLH�RU�HDW�LW�SODLQ�WR�JHW�
WKRVH�DZHVRPH�UHFRYHU\�EHQHILWV� 
 
7KH�%RWWRP�/LQH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)UXLWV�FDQ�EH�D�WDVW\�ZD\�WR�XS�\RXU�ZDWHU�LQWDNH� �,Q�IDFW��DOO�IUXLWV�DQG�YHJHWDEOHV�SURYLGH�VRPH�OHYHO�RI�K\GUDWLRQ�VR�
PDNH�VXUH�WR�LQFRUSRUDWH�WKHVH�FRORUIXO�IRRG�JURXSV�LQWR�\RXU�GDLO\�HDWV�ZKHQ�\RX�FDQ� 

 

 



�SDJH�� 

0,66,21�$1'�62&,$/�$&7,21�–�-81(����� 

7KH�PLVVLRQDULHV�ZH�DUH�QRZ�VSRQVRULQJ�DUH�3DWULFN�DQG�-DFTXHOLQH�%HQFNH�LQ�-DSDQ��7KH�
FRVW�LV�����SHU�6XQGD\����6HH�VLJQ-XS�VKHHW����3OHDVH�EH�VXUH�WR�ODEHO�\RXU�GRQDWLRQ�DV�D�
³PLVVLRQDU\�JLIW´�ZKLFK�PD\�EH�OHIW�LQ�WKH�RIIHULQJ�SODWH����7KDQN�\RX�IRU�\RXU�FRQVLGHUDWLRQ�RI�
VSRQVRULQJ�RXU�PLVVLRQDU\�LQ�-DSDQ���� 

 

0$<       -81( 

��-���-      ��-���–�'RQ�	�0\UQD�$QGHUVRQ 

��-���-      ��-���–�'RQ�	�0\UQD�$QGHUVRQ 

��-���-      ��-���–�'RQ�	�0\UQD�$QGHUVRQ 

��-���–      ��-���–�'RQ�	�0\UQD�$QGHUVRQ 

��-���-� 

         

3/($6(�6,*1�83�72�6321625�285�0,66,21$5,(6� 

 

/RDYHV�DQG�)LVKHV�)RRG�6KHOI���,Q�$SULO�����KRXVHKROGV�ZHUH�VHUYHG������DGXOWV�DQG���FKLOGUHQ��������YROXQWHHU�KRXUV���,WHPV�
QHHGHG���FRRNLQJ�RLO��SHUVRQDO�VXSSOLHV�VXFK�DV�WRRWKEUXVKHV��WRRWKSDVWH��SODVWLF�EDJV�IRU�IRRG�VWRUDJH��SODVWLF�ZUDS��� 

4XDUWHU�%RZO�2IIHULQJ��� 

0D\�4XDUWHU�%RZO�2IIHULQJV�ZHUH�GHVLJQDWHG�IRU�)DPLO\�3DWKZD\V�
)RRG�6KHOI���-XQH�4XDUWHU�%RZO�2IIHULQJV�ZLOO�EH�GHVLJQDWHG�WR�
1RUWKZRRGV�+RPHOHVV�6KHOWHU��� 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�DVVLVWDQFH��� 

 
 
 
 

5LWH�RI�&RQILUPDWLRQ����-XQH���������� 
.\UD�&R[�$QG�&DVH\�:LOOLDPVRQ 

 
&RPH�DQG�FHOHEUDWH�ZLWK�.\UD�DQG�&DVH\�DV�WKH\�
DIILUP�WKHLU�EDSWLVPV�DQG�VKDUH�WKHLU�SHUVRQDO�
IDLWK�VWDWHPHQWV�ZLWK�XV���7KDQN�\RX�WR�WKH�FRXQ�
FLO�IRU�SURYLGLQJ�WKH�IDPLOLHV�ZLWK�D�³ILQDO�PHDO´�
RQ�-XQH���WK�WR�KRQRU�WKLV�DFFRPSOLVKPHQW���
7KDQN�\RX�WR�WKHLU�SDUHQWV�IRU�IXOILOOLQJ�WKH�
SURPLVHV�WKH\�PDGH�IRU�WKHLU�FKLOGUHQ�LQ�+RO\�
%DSWLVP� 
 
������������������������� 

285�),1$1&,$/�5(3257 

,QFRPH�IRU�$SULO������������� 

([SHQVHV�IRU�$SULO��������� 

—$O�$UQGW��7UHDVXUHU 



%$37,60$/�%,57+'$<6��������������������������� 

ϬϲͬϬϴͬϮϬϬϯ�� �Ě��ŽůůŝŶƐ 

Ϭϲͬϭϭͬϭϵϵϱ�� :ĂƐŽŶ�>ƵŶĚĞ 

ϬϲͬϭϭͬϭϵϱϬ�� �ŽŶ�WƌŽƐĞ 

ϬϲͬϭϮͬϭϵϴϴ�� �Ğ�KůƐŽŶ 

ϬϲͬϭϮͬϭϵϴϴ�� ZĞŶĞĂ�,ĞůůĞƌ 

ϬϲͬϭϮͬϭϵϴϴ�� �ĞďďŝĞ��ŽůůŝŶƐ 

Ϭϲͬϭϰͬϭϵϰϰ�� :ĂŶ�<ƌƵƐĞ 

ϬϲͬϭϲͬϮϬϬϮ�� :ƵůŝĂ��Žǆ 

Ϭϲͬϭϵͬϭϵϵϰ�� <ƌǇƐƚĂů�:ƵůĞĞŶ 

ϬϲͬϮϯͬϭϵϯϱ�� 'ƌĂĐĞ�KĚďĞƌŐ 

ϬϲͬϮϯͬϭϵϳϰ�� dŽĚĚ�tĂŐŶĞƌ 

ϬϲͬϮϲͬϭϵϳϳ�� �ĞŶ��Žǆ 

ϬϲͬϮϲͬϮϬϬϱ�� ,ƵŶƚĞƌ��Žǆ 

 

 

%,57+'$<6 

<ƵĞŶŬĞů͕�tǇĂƩ��������   ϬϲͬϬϱ
  
'ŽƵůĞƚ͕��ĂŶ�����������   ϬϲͬϬϲ
  
&ƌĂŶŬ͕��ĞŶŶĞƩ��������  �������������� ϬϲͬϬϴ
  
&ůĞƚĐŚĞƌ͕��ŶŶĞ�������� ���������������������������� Ϭϲͬϭϭ
  
EĞůƐŽŶ͕�:ŽĞǇ����������   Ϭϲͬϭϭ
  
KƐƚůƵŶĚ͕�/ƐĂŝĂŚ�������  �������������� Ϭϲͬϭϭ
  
�ŽůůŝŶƐ͕��ĂŵĞƌŽŶ������ ���������������� Ϭϲͬϭϱ
  
,ĂůůŐƌĞŶ-�ƌĂǀĞƐ͕�WŝƉĞƌ  �������������� Ϭϲͬϭϲ
  
DĐ/ŶƚǇƌĞ͕��ĞůůĞ�������  �������������� Ϭϲͬϭϲ
  
�Žǆ͕�EŽĂŚ�������������   �����������������Ϭϲͬϭϳ
  
dŽďĞƌ͕�<ĞŝƚŚ���������� ���������������������������� Ϭϲͬϭϳ
  
>ƵŶĚƋƵŝƐƚ͕�DĂƌǇ������� ��������������������������������Ϭϲͬϭϳ
   
^ŵŝƐĞŬ͕��ŚĞǀǇ���������  �������������� Ϭϲͬϭϵ
  
^ůŽƉĞƌ͕�>Žƌŝ����������   �����������������ϬϲͬϮϬ
  
WĞƉĞƌ͕�'ƌĞŐ����������� �������������������������������ϬϲͬϮϬ
   
^ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�DĂĚŝƐŽŶ����  ����������������ϬϲͬϮϭ
  
�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ͕�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�  �������������� ϬϲͬϮϯ
  
�^ŝŵŽŶƐŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ������   ϬϲͬϮϰ
  
��ůŽŵŐƌĞŶ͕��ůǀĞƌŶĂ�����   ϬϲͬϮϱ
  
�<ƌƵƐĞ͕�:Ğī�����������  ���������������������������������ϬϲͬϮϱ
  
ZƵĞ͕��ĂůĞ�������������  ����������������� ϬϲͬϮϱ
  
�ŽůůŝŶƐ͕��Ě�����������  ��������������������������������ϬϲͬϮϴ  
 ������������ 

  

:H�KDYH�EHHQ�SUD\LQJ�IRU��� 

/HLI�%HYHU��&DPHURQ�&ROOLQV��6HSKRQLD�&RZDQV���5DQGDOO�.UXHJHU��
$PHOLD�0F.LQQH\��7HUHVD�6WXGLH��'DQD�7HOOLMRKQ��5LFN�3HGHUVRQ��-LP�
'LVKRQ��6X]DQQH�*ULOO¶V�VRQ���-RVLDK�'UDYHV��.DWLH�+DOOJUHQ¶V�SDUWQHU���
6KDURQ�-RKQVRQ��$QLWD�-RKQVRQ¶V�PRWKHU���0DWW�.OXGW��.ULVWLH�:DJ�
QHU¶V�QHSKHZ���5KRQGD�.UXHJHU�	�5HEHFFD�.DOVWDG��5DQGDOO�	�*OHQGD�
.UXHJHU¶V�GDXJKWHU�	�JUDQGGDXJKWHU���&DURO\Q�1HOVRQ��7ULVWDQ�'LYLQH¶V�
PRWKHU���0LFKDHO�7UXPEOH��.UXHJHU¶V�JUDQGVRQ���0DU\�3ROORFN 

&RQWLQXHG�+HDOLQJ��6FRWW�'LYLQH��&DUOHHQ�0DWRVN\��0DULO\QQ�1HKULQJ� 

0LOLWDU\��7\OHU�%URRNV��0DULQH�&RUSV� 

6HQG�ZRUGV�RI�HQFRXUDJHPHQW� 
6JW��7\OHU�%URRNV�   
�����'DUE\�'U�(�   
)ORUHQFH�$/������ 

1XUVLQJ�+RPH�$VVLVWHG�/LYLQJ�+RPHERXQG�� 
+RPH�—�7HGG\�'LWOHIVHQ 
&RPIRUWV�RI�+RPH�—�/RLV�%DOGZLQ 

 

 

 

 

 

'RQQD�
%HUJ ���-���-���� 

0\UQD�$QGHUVRQ ���-���-���� 

&DURO�%HQJWVRQ ���-���-���� 

-LP�	�*ZHQ�0RUULVVHWWH���-���-���� 

$QLWD�-RKQVRQ ���-���-���� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ͘�
�ůů�ŝŶĨŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘ 
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ϬϲͬϭϰͬϮϬϬϯ �Ě�Θ��ĞďďŝĞ��ŽůůŝŶƐ 

�Ϭϲͬϭϱͬϭϵϵϲ �ĚĂŵ�Θ�:ƵůŝĞ��ĞǀĞƌ 

ϬϲͬϭϴͬϮϬϭϲ �ŽůŝŶ�Θ�<ĂƐŝĞ�KΖ�ŽŶŽǀĂŶ 

ϬϲͬϮϭͬϭϵϴϲ 'ƌĞŐ�Θ�<ĂƌĞŶ�WĞƉĞƌ 

ϬϲͬϮϮͬϮϬϭϵ �ĞƌĞŬ�Θ�:ĞƐƐŝĐĂ�:ĂƐŬŽůŬĂ 



June 2022 
Sun Mon Tue Wed Thu Fri Sat 
 

 

 

  

 

ϭ 2 

 

 

3 

 

 

4 

5 

ϵ͗ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ 

:ŽŝŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ŝƌƐƚ—�ƵƐŚŝŶŐ 

 

6 

 

7 

 

 

8 

 

 

9 

 

10 

 

11 

 

12 

ϴ͗ϬϬ�&ĂŝƚŚ 

ϵ͗ϯϬ�&ŝƌƐƚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�Es 

 

13 

 

 

14 

 

 

15 

 

16 

 

17 

 

 

18 

 

19 

ϴ͗ϬϬ�&ĂŝƚŚ 

ϵ͗ϯϬ�&ŝƌƐƚ 

ϭϭ͗ϬϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�Es 

&�d,�Z͛^���z 

20 

Newsletter 
deadline 

21 

Office Closed 

 

6:30 Council 
Mtg 

22 

Office Open 

23 

 

 

 

 

24 

 

25 

 

26 

ϵ͗ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ� 

:ŽŝŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ 

&ŝƌƐƚ—�ƵƐŚŝŶŐ 

 

 

27 

 

 

 

 

28 

 

29 

 
 

30 
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���������������������������� 
����������	�����	��������������������������� 
ϭϵϴϴ�ϮϮϬƚŚ��ǀĞŶƵĞ 
�ĞŶƚƵƌŝĂ�t/�ϱϰϴϮϰ 
ϳϭϱ-ϴϮϱ-ϯϱϱϵ 
ŽĸĐĞΛŶǀůĐŚ͘ŽƌŐ 
ǁǁǁ͘ŶǀůĐŚ͘ŽƌŐ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Worship Schedule 

11:00am Worship June 12,19.  June 5th & 26th is at 9:30 at First Luth-Cushing 

Video Messages can be found on our Facebook page 

Offerings can be mailed to the office or given online at nvlch.org.  
You can also set up giving through your banks 
automatic bill pay. 

Staff   

 
Email: pastor@nvlch.org 
 
Church Email: office@nvlch.org 

Admin. Asst.: Laurene Edge  
9:00am-4:00pm Tuesdays 
  

Please notify the church office if you have a new address or phone number. 
 

Newsletter articles are due the 3rd Sunday of each month.  

Bulletin announcements are due Tuesdays before 11:00am.  

 

������Ƭ���������������� 

/ŶƚĞƌŝŵ�WĂƐƚŽƌ  EĞĂů�tĞůƚǌŝŶ  
 

�ĚŵŝŶ͘��ƐƐƚ͘  >ĂƵƌĞŶĞ��ĚŐĞ  

�ĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ  �ĂƌŽů�DĞĚĐŚŝůů  

WĂƌŝƐŚ�EƵƌƐĞ  ^ƵǌĂŶŶĞ�'ƌŝůů  

�ƵƐƚŽĚŝĂŶ  <ƌŝƐƚŝĞ�<ƵĞŶŬĞů�  

  
�Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ  <ƌŝƐƚŝĞ�tĂŐŶĞƌ  

�ŽŶ�WƌŽƐĞ  

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ  �ĂŶ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶ  

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  �Ğǀ�,ŽƉŬŝŶƐ  

dƌĞĂƐƵƌĞƌ  �ů��ƌŶĚƚ  

KƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�
DĞŵďĞƌƐ  

�ŚĂƌůŝĞ��ŚƌŝƐƚĞŶͲ
ƐĞŶ  
�Ğǀ�,ŽƉŬŝŶƐ  
:ĞĨĨ�<ƌƵƐĞ  

tͬ�>���ZĞƉƐ͘ DǇƌŶĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ  
�ŽŶŶĂ��ĞƌŐ  
^ƵǌĂŶŶĞ�'ƌŝůů  
:ĂŶ�<ƌƵƐĞ  

zŽƵƚŚ�ZĞƉ͘   


